JAK SI POKAZIT TENDR
Častý problém kradení nápadů z prací předložených v tendru byl na stránkách Strategie i v této rubrice mnohokrát probírán. Agentury, které investují obrovské úsilí a peníze do přípravy prezentací, přirozeně nechtějí, aby nápady v nich obsažené využil zadavatel či jeho kamarádi bez toho, že by agentura zakázku získala či bez toho, že by jí za práci zadavatel zaplatil. Bohužel, právní možnosti při ochraně nápadů jsou velmi omezené, protože na náměty, nápady, ideje či myšlenky samotné se autorské právo nevztahuje a nijak je nechrání. A deklarování obsahu prezentací jako obchodního tajemství agentury je sice možné a právně docela namístě, avšak jeho praktická vymahatelnost nevelká.

Není pochyb o tom, že problém vykrádání nápadů či dokonce děl v tendrech trápí na druhé straně i solidní zadavatele.  Není asi výjimkou, že prezentace mohou být dosti podobné, ba že dokonce dva uchazeči přijdou se zcela shodnými nápady. Vždyť nápadů je tak málo ! Mimochodem: mimořádná a velmi ilustrativní přehlídka stovek krásně shodných reklam je například k vidění na http://mapage.noos.fr/joelapompe2/. A tak se solidní zadavatel celkem oprávněně obává, že když vybere agenturu A, ozve se vzápětí agentura B, že šlo přeci o její nápad a její prezentaci a vše jí bylo ukradeno ! 

Jak tedy lze předejít dohadům a sporům ? Bohužel, nijak snadno, byť pokusů proběhlo mnoho. Jeden z posledních má ovšem povahu cimrmanovského objevování slepých cest: zadavatel, snad veden snahou předejít potížím, prostě do zadávací dokumentace včlenil právní podmínku, podle které přecházejí  všechna práva k materiálům, podaným agenturami v tendru, automaticky a zcela  na něj. Zadavatel tak bude moci s těmito díly libovolně nakládat, i když příslušná agentura v tendru nezvítězí ! A aby toho nebylo málo, musí být všechna práva autorů agenturou vyrovnána.
K tomu je třeba předně říci, že zadavatel může takovou podmínku do tendru dát, není na ní nic protiprávního. Ale agentura, která by se takového tendru zúčastnila s něčím nově vyvinutým či s nějakým skutečně původním nápadem, by nemohla být při smyslech !  Výsledkem takového tendru totiž může být právně čistá idea-banka, ze které si zadavatel už bude jen vybírat hotové práce s uhrazenými právy. A tento sen každého zadavatele jej přitom nebude stát ani korunu ! 
Není pravděpodobné, že by zadavatel tento výsledek zamýšlel, ale nepochybně jej v praxi docílil: do tendru se mu jistě přihlásí jen ti, kteří zadání vůbec nečetli anebo ti, kteří do tendru pošlou pár námětů, na nichž už jim nezáleží. Pečlivé a odpovědné agentury, které by normálně vymýšlely originální nápady, se takovému tendru zdaleka vyhnou. Ve snaze předejít sporům tak zadavatel nejspíše získá jen mizerné prezentace a – protože účastníci asi jeho podmínce nerozuměli – bude se s nimi nakonec stejně dodatečně přít a hádat.
Pro agentury je naděje na získání zakázky jediným motivem k nákladné účasti v tendrech. Bojují přitom svojí kreativitou, protože věří, že když přinesou skvělý nápad, zadavatel je prostě bude muset najmout, aby mohl jejich nápad využít. Zruší-li se tyto základní vztahy a závislosti, tendr přestává fungovat, i když je vše podle paragrafů !   
